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Gestao por Competéencias

Lei n°® 14.133/2021: "Art. 7° Cabera a autoridade maxima do 6rgao ou
da entidade, ou a quem as normas de organizagao administrativa
indicarem, promover gestao por competéncias e designar agentes
publicos para o desempenho das fungdes essenciais a execugao

desta Lei que preencham os seguintes requisitos.
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Objetivos principais da Gestao
por Competencias

- Melhoria da gestao publica e promocao de praticas administrativas eficientes.
- Alinhar habilidades dos servidores as necessidades do orgao.
- Capacitacao continua para garantir eficiéncia nas decisoes.

- Evitar falhas, ilegalidades e retrabalho em processos administrativos.
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Consequéencias do descumprimento da
Gestao por Competencias:

* Prejuizos operacionais, prejuizos financeiros e ineficiéncia nos processos licitatorios.

- Responsabilidade pelo descumprimento do dever geral de implementar Gestao por
Competéncias.
- Responsabilidade no ambito dos orgaos de controle de contratagoes publicas por falhas,

irregularidades e ilegalidades ocorridas por falta de qualificagao dos servidores;

Mentoria em Contabilidade Publica www.ribeirofialho.com.br



Ribeiro Fialho ,
Gimenes ‘
& Souza

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO ESPIRITO SANTO

Analise ou Gestao de Riscos

Joel de Menezes Niebuhr:

Gestao ou analise de risco € o conjunto de providéncias prestantes a identificar e qualificar os riscos,

bem como trata-los, prevendo medidas de mitigagao para evita-los e s for o caso, para atenuar os

seus efeitos”

“A analise de risco pressupoe a identificagao, a avaliagao, a qualificagcao e o tratamento dos riscos e

costuma se materializar em algum tipo de documento, mapa de riscos ou documento equivalente”
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Gestao de Riscos

GESTAO DE RISCOS DO METAPROCESSO

(conjunto de processos de contratacao publica)
VS

GESTAO DE RISCOS DE PROCESSO ESPECIFICO

(caso concreto)
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Gestao de Riscos do Metaprocesso

E o “rito integrado pelas fases de planejamento de contratacao, selecdo do fornecedor e gestao do

contrato, e que serve com padrao para que 0s processos especificos de contratacao sejam realizados”

(art. 2°, inciso I, Portaria 8.678/2021, da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo

Digital do Ministério da Economia).
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Gestao de Riscos do Metaprocesso

“Lei 14133, Art. 11. O processo licitatorio tem por objetivos:
[...]
Paragrafo unico. A ALTA ADMINISTRACAO do 6rgao ou entidade é responsavel pela governanca das

contratacdes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de GESTAO DE RISCOS e controles

iInternos, para avaliar, direcionar € monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos, com o
intuito de alcancar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e
confiavel, assegurar o alinhamento das contratacdoes ao planejamento estrategico e as leis

orcamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratacoes.
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Gestao de Riscos do Metaprocesso

“Lei 14133, Art. 169. As contratacoes publicas deverao submeter-se a praticas

continuas e permanentes de GESTAO DE RISCOS e de controle preventivo,

iInclusive mediante adocao de recursos de tecnologia da informacao, e, alem de
estar subordinadas ao controle social, sujeitar-se-ao as seguintes linhas de

defesa.”
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Gestao de Riscos Especifica

E a gestao de riscos para o caso concreto
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Gestao de Riscos Especifica

Lei 14133, 18, X e art. 72, |: a analise ou gestao de riscos € obrigatoria para todas

as licitacoes e contratacoes diretas

A Leil nao diz como a analise de risco deve ser elaborada!
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Principais falhas que podem levar
a responsabilizagao:

- Autorizar despesas sem orgcamento disponivel.

- Pagar por servicos nao prestados.
- Favorecer indevidamente empresas em licitacoes.

- Fracionar contratacao publica.

- Nao fiscalizar adequadamente a execugao dos servigos.
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Consegueéncias da auséencia de
Analise ou Gestao de Riscos:

* Prejuizos operacionais, prejuizos financeiros e ineficiéncia nos processos licitatorios.

- Responsabilidade pelo descumprimento do dever geral de implementar Gestao de Riscos.

- Responsabilidade ho ambito dos orgaos de controle de contratagdes publicas por falhas,

irregularidades e ilegalidades ocorridas por auséncia ou ma implementacao de Gestao de

Riscos:;

Mentoria em Contabilidade Publica www.ribeirofialho.com.br



@] CRCES
Matriz de Riscos

DO ESPIRITO SANTO

Conceito Legal, Lei 14133, art. 6°;

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos
de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagcao, contendo, no minimo, as seguintes informacoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e previsao de eventual necessidade de
prolacao de termo aditivo por ocasiao de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigacdes de resultado, estabelecimento das fracdes do objeto com relagao as quais havera liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodolégicas ou
tecnoldgicas, em termos de modificagao das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

C) no caso de obrigacoes de meio, estabelecimento preciso das fracdes do objeto com relacao as quais nao havera liberdade para os contratados inovarem em solugées metodologicas ou
tecnoldgicas, devendo haver obrigagao de aderéncia entre a execugao e a solugao predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execugao

no caso de obras e servicos de engenharia;
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Matriz de Riscos

"‘Documento que aponta os riscos e os distribui entre os contratantes”
Lei 14133, art. 22: o Edital da Licitacao pode contemplar matriz de riscos.

Lei 14133, art. 22, 3°: obras e servigos de grande vulto [R$ 250.902.323,87, a partir
de 1° de janeiro de 2025, Decreto Federal n® 12.343, de 31/12/2024l; regimes de
contratacao integrada e semi-integrada.
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Matriz de Riscos

Lei 14133, art. 92, IX: clausula de matriz de risco, quando for o caso.

Lei 14133, art. 103, §§ 4° e 5°, art. 22, §2°, Lei 14133; a matriz de risco define o

equilibrio econdomico-financeiro inicial do contrato e baliza o exame dos

pedidos de aditivos contratuais para acrescimo de valor.
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Analise de Riscos VS Matriz de Riscos

Analise de RiIsSCos: Ato de Planejamento (natureza) / tratamento dos riscos (objetivo) / Mapa

de Risco (documento) / obrigatorio / Vinculado

VS
Matriz de RISCOS: clausula contratual (natureza) / Distribuicdo de Responsabilidade pelos

riscos (objetivo) / Matriz de Risco (document) / facultativo, salvo excecoes / Discricionario
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O que e o0 Ordenador de Despesas?

- Responsavel por autorizar a realizagao de despesas publicas

(empenhos e assinatura de contrato).
- Responsavel por autorizar pagamentos (liquidacao).

- Responder por prestar contas.

Mentoria em Contabilidade Publica www.ribeirofialho.com.br



Ribeiro Fialho ,
Gimenes ‘
& Souza
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

AL NTABILIDAD
DO ESPIRITO SANTO

Matriz de Responsabilidade

Definicao de papéis e atribuicoes de cada agente envolvido no
processo licitatorio e na contratacao publica, de modo que cada

um compreenda suas obrigagoes, limites de atuacao e

responsabilidades;
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O Que Aprendemos?

A correlacao entre Gestao por Competéncias, Gestao de Riscos e

Responsabilidades.

‘A Lei n°® 14.133/2021 impoe gestao publica e praticas administrativas

eficientes.

‘Falhas podem gerar grandes prejuizos e responsabilizagoes severas.
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"Decisoes erradas custam caro.

O correto e sempre o melhor caminho!”
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