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1. Aspectos Gerais sobre o Estado, Politicas
Publicas, Administracao Publica e
Governanca,




Concelto de Estado

O Estado € uma entidade com
poder soberano para governar
um povo dentro de uma area
territorial delimitada.

Os elementos constitutivos do
Estado sao: soberania,
territorio, o povo e a
finalidade.

Fonte: Dallari (2016)
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Finalidade e funcoes do Estado

Finalidade: ...é bem
comum daguela sociedade
politicamente organizada.

Fonte: Dallari (2016)




Estrutura do Estado brasileiro

O Estado brasileiro esta
organizado em trés Poderes: 0
Executivo, o Legislativo e o
Judiciario.
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O QUE SAO AS POLITICAS PUBLICAS?

Conjunto de programas ou acOes governamentais necessarias e
suficientes, integradas e articuladas para a provisao de bens ou
servicos a sociedade, dotada de recursos orcamentarios ou de recursos
oriundos de renuncia de receitas e beneficios de natureza financeira e
crediticia, além de doacoOes e trabalhos voluntariado

PRESIDENCIA DA REPUBLICA, Casa Civil. Avaliacdo de
politicas publicas: guia pratico de anélise ex ante. Vol.
1, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. — Brasilia:
Ipea, 2018. v. 1 (192 p.).

(Adaptado por Bezerra Filho)




QUAL O PAPEL DA ADMINISTRACAO PUBLICA?

A Administracdo Publica é o aparelho de Estado organizado
com a funcao de executar servicos, visando a satisfacao

das necessidades da populacéao.

(MATIAS-PEREIRA, 2018).




O QUE E GOVERNANCA?

Governanca publica € o conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar
e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

(NBC TSP 34, 2021)




GOVERNANCA

P — GOVERNANCA EM ORGAOS E
ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA
MECANISMOS — lideranca estratégia controle
L1 E1 c1
Pessoas e == Relacionamento com Gestao de riscos
competéncias partes interessadas e controle interno
L2 E2 c2
Principios e — Estratégia Auditoria interna
comportamentos organizacional
COMPONENTES -
L3 E3 c3
Lideranca — Alinhamento Accountability
organizacional transorganizacional e transparéncia
L4
Sisterna de
governanca

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Governanca publica: referencial basico de
governanca aplicavel a 6rgéos e entidades da administragcéo publica e a¢des indutoras
de melhoria. Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestéo, 2014.




GOVERNANCA

GESTAO

INGRESSOS DE
RECURSOS

RECEITA
ORCAMENTARIA

PREVISTA

LOA

(PLANEJAMENTO E EXECUCAO A PARTIR DO FLUXO DE CAIXA)

DESEMBOLSO DE
RECURSOS

DESPESA
ORCAMENTARIA

FIXADA

FONTE: JOAO EUDES
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EXEMPLO: POLITICA PUBLICA: COMBATE AO CORONAVIRUS

Logica da Estrutura Programatica

Objetivo + Indicadores

Problema Imunizac&o da populacéo (100% em

) um ano e meio)

Causas Producé&o da vacina

Transmissao N Logistica e distribui¢c&o da

descontrolado do virus vacina

Sobrecarga N Aplicacdo da Vacina

atendimento hospitalar

produtos + metas fisicas Acoes

Desigualdade social

SOCIEDADE

(PESSOAS, FAMILIAS, EMPRESAS)

FONTE: Jodo Eudes



Operacionalizacao da politica publica com eficiéncia,
eficacia efetividade
Servico de aplicacao de vacinas contra o COVID

Inputs: vacinas e servicos (pessoal, estrutura fisica e
necessaria).

Outputs: aplicacado da vacina, pelo setor pubico, no
periodo.

Outcomes: reducéo daincidéncia do COVID apos
vacinacao.

Eficiéncia: produtividade de vacinas aplicadas X Custos

do Servico ($3)
(estd compativel com o valor justo de mercado e padrao
de qualidade).

Eficacia; alcance das metas fisicas de resultados
planejados para o periodo.

Efetividade: reducéo indice da doenca e mortalidade
coletividade no curto e médio prazo.




2. Orcamento Publico: Definicao e
Obrigatoriedade.




Conceito de Orcamento
Publico:

“Ferramenta legal de planejamento do Ente
Federativo (U, E, DF e M) onde sao projetados 0s
INgressos e 0s gastos orgcamentarios gue serao

realizados em um determinado periodo, objetivando
a execucao de programas e acoes vinculadas as

politicas publicas, bem como as transferéncias
constitucionais, legais e voluntarias, os pagamentos
de dividas e outros encargos inerentes as funcoes e

atividades estatais.”
JOAO EUDES B. FILHO




OBRIGATORIEDADE DO ORCAMENTO PUBLICO

ADMINISTRACAO DIRETA ADMINISTRACAO INDIRETA
(CENTRALIZADA) (DESCENTRALIZADA)

« PODER EXECUTIVO: « AUTARQUIAS
Unido: Ministerios /Sec. Especiais
Estados e Municipios: Secretarias

- PODER LEGISLATIVO: - FUNDACOES PUBLICAS
Unido: Congresso Nacional

Estados: Assembléias Legislativas

Municipios: Camaras Municipais - EMPRESAS ESTATAIS
DEPENDENTES

. i . (apenas aquelas que utilizam
PODER JUDICIARIO: recursos a conta do orcamento

Federal e Estadual plblico para despesas de
custeio e investimentos

- ORGAOS AUTONOMOS: especificos)
Tribunais de Contas e Ministério

, . https://transparencia.cohab.sp.gov.br/transparencia balancetes.aspx
Publico



https://transparencia.cohab.sp.gov.br/transparencia_balancetes.aspx

3. Orcamento Programa no Brasil




ORCAMENTO PROGRAMA MODERNO

DIRETRIZES

Conjunto de critérios,
de acéo e de deciséo
gue deve disciplinar

PROGRAMAS
(POR DIRETRIZ)

Instrumentos do
planejamento

OBJETIVO
(POR PROGRAMA)

INDICADOR
(POR PROGRAMA)

Resultados que

Metodologia

e orientar 0s governamental se capaz de

diversos que resultam em oretende medir o

aspectos envolvidos Servicos prestados alcancar. desempenho
no Processo de a do Programa.
Planejamento. comunidade.
\

A(;C)ES PRODU:I'O META INSUMOS
(POR PROGRAMA) (POR ACAO) (POR PRODUTO) (POR PRUDUTO)
Operagoes das Bens ou servigos Especificacao e Elementos
quais resultam gerados, direta quantificacdo necessarios a
produtos , que ou fisica CONsecucao
contribuem para inderetamente a dos objetivos do produto.

atender ao sociedade estabelecidos.

objetivo

de um programa.




A POLITICA PUBLICA E PLANEJADA E REALIZADA
A PARTIR DOS PROGRAMAS DE GOVERNOS

DEMANDAS POR
POLITICAS PUBLICAS

N — DIRETRIZES —— | PROGRAMA |
| | oBIETIVO |
*GERACAO ‘ META FiSICA ‘ 1
DE VALOR A | INDICADOR |
SOCIEDADE
INSUMOS,CUSTOS
\ E INVESTIMENTOS
n) ACOES
SERVICOS E / “~ LmACcCES ]
PRODUTOS FONTE(S) DE
GERADOS A RECUSOS
SOCIEDADE

*Conselho Internacional para Relato Integrado - IIRC ADAPTADO DE BEZERRA FILHO (2013)




EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS NO BRASIL

. PROGRAMA:
Exemplo: Programa crianca alfabetizada ‘

SOLUCAO DE POLITICA DIRETRIZ /
PUBLICA =—p | Plano Plurianual (PPA) l
Educacao basica de

qualidade e inclusiva.

OBJETIVO:
Complementar a agao familiar de
formacgao dos valores éticos e
morais nas criangas, aliados a
principios basicos de coletividade e

= ao desenvolvimento das
*GERACAO DE ,
VAL%R A META FISICA: capacidades nos alunos.
SOCIEDADE 1.000 vagas 1
FONTE(S) DE INDICADOR:
T RECUSOS: Nota da Educagdo Infantil no Brasil
Recursos préprios e (MEC)
N FUNDEB https://exame.com/economia/edu
EDUCAGAO cacao-infantil-pais-recebe-nota-3-4-
INFANTIL . indica-estudo-569427/
OFERECIDA A
SOCIEDADE INSUMOS,CUSTOS
E INVESTIMENTOS
Pessoal, material de \ () A(;OES'
SOTEUME, SEHIEES, S Manutengao de Creches

publicas

*Conselho Internacional para Relato Integrado - IIRC ADAPTADO DE BEZERRA FILHO (2013)




4. Plano Plurianual (PPA)




PLANO PLURIANUAL - PPA

Estabelece as diretrizes, os objetivos e as
metas da Administracao Publica, para as
despesas de capital e outras delas
decorrentes, e para as relativas aos
programas de duracao continuada.

~——Planejamento— 2

—— Estratégico —

Zz— Quadriepal —=<




ESSENCIA DO PPA NO BRASIL:

Elaborar o Projeto de Lel
considerando:

e O PPA ¢ a
1. ldentificagao dos problemas ferramenta de
e demandas da sociedade planejamento que

' visa a solucgéo
(causa/eteito) dos problemgas e

. Diretrizes demandas sécio-
econdmicas,
previamante,

. Levantar os Programas
. Objetivo do Programa diagnosticados
. Acoes e Produtos Gerados pelo governante.
. Metas Fisicas

. Fontes de recursos




PROPOSTA DE ESTRUTURA MINIMA
DE PLANOS PLURIANUAIS PARA
MUNICIPIOS DE PERNAMBUCO: um
estudo a partir das capitais Brasileiras e
0S requisitos identificados em sua base
estratégica e programatica

Baseado na Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias
Contabeis de Daniel de Jesus Pereira, 2017
(FUCAPE-ES)

Orientador: Jodo Eudes Bezerra Filho



MODELO PROGRAMATICO PPA

ANEXO XX - PPA 20X1-20X4

Diretrize Plano de Governo:

Priorizacao Indicacao Infantil

Diretriz PPA/ Macroobjetivo:

Educacéo da primeira infantil de qualidade, estrutura e assiduidade

N° da Subfuncé&o de Governo Titulo da : -
(Portaria 42/99): TZRIZ Subfuncgao: Sl
: : . Indice de A A
Indlcado[ s.ouo economico da desenvolvimento da Fopte do. MEC/INEP Referenf:l 4 Referencu.a 6
Subfuncéo: - Indicador: a atual: esperada:
educacao basica (IDEB)
o ]
N®Nome do Progr.ama 1 NUmero: XXX Titulo do .| Crianca na Escola D.at.a _ 01/01/XI [Data Final:{31/12/X4
(tabela dos entes): Programa 1: Inicial:

Objetivo do Programal.:

Melhorar a frequéncia na escola e a qualidade da 12 Infancia (O a seis anos)

Orgédo Responsavel:

Secretaria Municipal de Educacéao

Orgéos Participantes:

Secretaria Municipal de Educacao e Secretaria de Saude

Publico-Alvo:

Criancas de 0 a seis anos do municipio

~ ~ Medida do Meta Fontes de Gasto total/acéo
Acbes do Programa 1 Produto da Acéo Produto Fisica RECUISOS (R$)
oL Amp~llagao d_a eAstrl_Jtura 2 Estruturas instaladas Unidade 5 Tesouro e Fundeb | R$ 2.000.000,00
educacao da 12 infancia
= = a
ionzf.élxlgr;utengao 2 CRUEEEED CE L Crianca mantida Unidade 8000 [Tesouro e Fundeb | R$ 6.000.000,00
03. Transporte escolar Crianca transportada Unidade 4000 |Tesouro e Fundeb | R$ 3.000.000,00

04. .......

() TOTAL FINANCEIRO DO PROGRAMA 1:

R$ 11.000.000,00

FONTE: Bezerra e Bezerra Filho (2024), adaptado de Pereira e Bezerra Filho (2021)



5. Lel de Diretrizes Orcamentarias (PPA)




LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - LDO

Compreende as metas e prioridades da administracao publica
federal,

estabelecera as diretrizes de politica fiscal e respectivas
metas, em consonancia com trajetoria sustentavel da divida
publica; (EC 109/21)

Orienta a elaboracéao da lei orcamentaria anual,;

DispOe sobre as alteracfOes na legislacao tributaria; e

Estabelece a politica de aplicacao das agéncias financeiras
oficiais de fomento.\

~——/ T ~—\—
—— Planejamento Tatico —

/

— Anual —
W




LDO na Constituicao
Federal:

Plano Plurianual LDO
(Plano de Governo de 4 anos) |

Programa 1 in

acoes lan / s

Programa 2

acoes lan _ _ :
Indica as metas financeiras, programas

Programan e acoes que terao prioridades na

acées 1an execucao orcamentaria do ano
subsequente




LDO: aspectos legais e praticos

A LRF trouxe inovacdes em relacéo a LDO, tais como (art. 4°):

-Dispor sobre o equilibrio entre receitas e despesas;
-Definir o resultado primario e nominal a ser obtido no
ano seguinte;

-Estabelecer critérios e formas de limitacao de
empenho no caso de arrecadacao dareceita inferior a
estimada;

-Fixar, em percentual da RCL, o montante da Reserva
de Contingéncia.



LDO: aspectos legais e praticos

A LRF trouxe a previsao de ANEXOS que devem integrar a LDO:

1. Anexo de Metas Fiscais (principais objetivos). MDF DA STN

« Estabelece metas para as receitas, despesas, resultado
nominal e primario e montante da divida para o

exercicio a que se refere e para 0os dois exercicios
seguintes;

* Avaliacao do cumprimento das metas do ano anterior
e demonstrativos da estimativa e compensacao da
renuncia de receita e da margem de expansao das
despesas obrigatorias de carater continuada; e



LDO: aspectos legais e praticos

2. Anexo de Riscos Fiscals:

*Deverao ser avaliados os passivos contingentes
e outros riscos capazes de afetar as contas
publicas, informando as providéncias a serem
tomadas, caso se concretizem;

*O Anexo de Riscos Fiscais sera de grande valia
para o calculo da reserva de contingéncia.



LDO: aspectos legais e praticos

LDO NA LRF:

Limitacao de empenho

Art. 9°. Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizacao da receita
poderada nao comportar o cumprimento das metas de resultado primario ou

nominal estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais, os Poderes e o
Ministério Publico promoverdo, por ato proprio e nos montantes
necessarios, nos trinta dias subsequentes, limitacdo de empenho e

movimentacado financeira, segundo os critérios fixados pela lei de
diretrizes orcamentarias.




6. Classificacao da Receita Orcamentaria




Conceito de Receitas Publicas

CONTABILIZADA PELO REGIME

\ 4

DE CAIXA (Art. 35 - 4.320/64)

TODOS OS INGRESSOS NOS COFRES PUBLICOS

RECEITA ORCAMENTARIA

|

RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA

« RECURSOS PERTENCENTES AO ENTE

« NAO DEVOLUTIVOS (Excecéo Operacdes de
Créditos - Art. 3°—-4.320/64)

« FONTE DE RECURSOS PARA
FINANCIAMENTO DA DESPESA
ORCAMENTARIA

*PREVISIVEIS OU NAO NA LOA

‘AUMENTA A DISPONIBILIDADE FINANCEIRA
DO ENTE

« RECURSOS NAO
PERTENCENTES AO ENTE

- DE TERCEIROS

« DEVOLUTIVOS

« TRANSITORIAS

« REPRESENTAM ENTRADAS
COMPENSATORIAS




CLASSIFICACAO DA RECEITA ORCAMENTARIA NO BRASIL

1. Por Natureza da Receita
(Exigida pela Lei 4.320/64)

2. Por Fontes de Recursos Utilizada
(Exigida pela LRF) nas

LOAS

3. Por Indicador de Resultado
Primario (Exigida pela LRF.)
Obs. Obrigatoria para Uniao e
facultada para os E, DF e M.

4. Pela Procedéncia
(Doutrina do Direito Financeiro)

Adaptado do MCASP, P. I, 82. Ed, p. 36



1. CLASSIFICACAO POR NATUREZA DA RECEITA

NATUREZA DA RECEITA ORIGEM

CORRENTE (1) ,
E INTRA-ORCAMENTARIA
CORRENTE (7)

DE CAPITAL (2) )
E INTRA-ORCAMENTARIA DE
CAPITAL (8)

(1) TRIBUTARIAS

(2) DE CONTRIBUICOES

(3) PATRIMONIAL

(4) AGROPECUARIA

(5) INDUSTRIAL

(6) DE SERVICOS

(7) TRANSFERENCIAS CORRENTES
(9)OUTRAS RECEITAS CORRENTES
(1) OPERACOES DE CREDITO

(2) ALIENACAO DE BENS

(3) AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS
(4) TRANSFERENCIA DE CAPITAL
(5) OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL



Nova Codificacao da Receita Orcamentaria, para
Unido em 2016, para Estados e Municipios em 2018

C O E D DD D T
Desdobramentos para
Categoria : L . identificacao de :
EconOmica Origem | Especie peculiaridades da Tipo
receita

Exemplo: Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana, cédigo “1.1.1.8.01.1.1”

Categoria

C A 1 Receita Corrente
EconOmica
O |Origem 1 Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
E |Espécie 1 Impostos
D |Desdobramentos 3 Impo_sfo_s Especificos de Estados/DF
Municiplos
para Impostos sobre 0 Patrimonio para
DD |identificacao de 01 .
o Estados/DF/Municipios
peculiaridades da . .
: Imposto sobre a Propriedade Predial e
D |(receita 1 .
Territorial Urbana
T |Tioo 1 Imposto sobre a Propriedade Predial e
N R Territorial Urbana - Receita Principal
5 IPTU - Multa e Juros da Receita Principal
3 IPTU - Divida Ativa da Receita Principal
FONtE: STIN | e oo ooooooooioooooooooooooooooooo

IPTU - Multa e Juros da Divida Ativa da Receita Principal



RECEITA CORRENTE LIQUIDA NA UNIAO — ART. 2°, IV DA LRF

| |

SOMA DAS RECEITAS CORRENTES: DEDUCOES NA UNIAO:

*Transf. Constitucionais e Legais

* Tributarias
-ContribuicBes  Contrib. de Empregadores e Trab. p/ Seg.
Soc.
Patrimonial

L » Contribuicao Plano Seg. do Servidor
Agropecuaria

(Servidor e Patronal)
sIndustrial
«Contrib. p/ Custeio de Pensoes Militares
*Servicos

Transferéncia Correntes Compensacgdes Financ. entre Regimes de

Prev.
Qutras Receitas Correntes

Contribuicao PIS PASEP




RECEITA CORRENTE LIQUIDA NOS ESTADOS — ART. 2°, IV DA LRF

| |

SOMA DAS RECEITAS CORRENTES: DEDUCOES NOS ESTADOS:
e Tributarias Transferéncias Constitucionais
*Contribuicoes -Contribuicdo Plano Seg. do Servidor
Patrimonial (Servidor e Patronal)
*Agropecuaria Compensacodes Financ. entre Regimes de
: Prev.
sIndustrial
*Servicos ‘Deducéo da Receita para Formacao do
FUNDEB

Transferéncia Correntes

Qutras Receitas Correntes




RECEITA CORRENTE LIQUIDA NOS MUNICIPIOS — ART. 2°, IV DA LRF

| |

SOMA DAS RECEITAS CORRENTES: DEDUCOES NOS MUNICIPIOS:

. Tributarias Contribuicdo Plano Seg. do Servidor

(Servidor e Patronal)
«Contribuicbes

Patrimonial -Compensacdes Financ. entre Regimes de

Prev.
*Agropecuaria

Deducao da Receita para Formacéao do
FUNDEB

*Industrial
*Servicos
Transferéncia Correntes

Qutras Receitas Correntes




Consultar o SICONFI /| SECRETARIA DO
TESOURO NACIONAL

https://siconfi.tesouro.qov.br/siconfi/index.|sf



https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf

2. CLASSIFICACAO DA RECEITA POR FONTE E DESTINCAO DE RECURSOS

OBJETIVOS :

« EVIDENCIACAO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO DAS DESPESAS
« EVIDENCIACAO DE VINCULACOES

« TRANSPARENCIA NO GASTO PUBLICO

« CUMPRIMENTO DA LRF

“Art. 8° — Paragrafo unico. Os recursos legalmente vinculados a finalidade
especifica serao utilizados exclusivamente para atender ao objeto de sua
vinculagcao, ainda que em exercicio diverso daquele em que ocorrer o
Ingresso.”

“Art. 50 — Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a
escrituracao das contas publicas observara as seguintes:

| — a disponibilidade de caixa constara de registro proprio, de modo que os
recursos vinculados a orgao, fundo ou despesa obrigatoria fiquem
Identificados e escriturados de forma individualizada;”




CONTROLE CONTABIL DA DESTINACAO DE RECURSOS

POR FONTES

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 26/02/2021 | Edicao: 38 | Secao: 1 | Pagina: 36

Orgao: Ministério da Economia/Secretaria Especial de Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional

PORTARIA N° 710, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021

Estabelece a classificacao das fontes ou destinacoes de
recursos a ser utilizada por Estados, Distrito Federal e
Municipios.



Padrao de Codificacao de Fonte definido para o
Siconfi, para Estados e Municipios

Codificacao desenvolvida para o Siconfi, identificada com o cédigo FR, composto de quatro
digitos.

Estrutura de classificagcao: X. XXX

X XXX

1= Recursos do Exercicio Corrente
2= Recursos de Exercicios Anteriores

Detalhamento

Exemplos de informagc0es complementares em balancetes:

Seligo el Discricéao Valor
Fonte
1 500.... Exercicio corrente — Recursos Ordinarios
1 540.... Exercicio corrente — Vinculado
2 500.... Exercicios Anteriores — Recurso Ordinarios
2 540.... Exercicio anteriores — Recursos Vinculados




PORTARIA N° 710, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021 - PORTARIA N° 710, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021 - DOU - Imprensa Nacional

Recursos de impostos e transferéncias de impostos de livre
aplicacao. Em atendimento ao disposto no inciso X do art. 4° da Lei
Complementar n° 141, de 13 de janeiro de 2012, para identificacao
Recursos nao Vinculados de | do percentual minimo aplicado em ASPS, essa fonte de recursos
Impostos devera ser associada ao marcador que identifica as despesas que
podem ser consideradas para esse limite. A mesma logica sera
utilizada para a identificacao do percentual minimo de aplicagao

500

em MDE.
501 Outros Recursos nao Outros recursos nao vinculados que nao se enquadram na
Vinculados especificagcao acima.

RECURSOS VINCULADOS A EDUCACAO

Controle dos recursos recebidos do FUNDEB referente a
reparticao dentro de cada Estado, com base nos incisos |, Il e lll do
- art. 212-A da Constituicao Federal. Na fase da despesa, quando for
540 ;rnr"lanc‘?;?c;gr:-:-c'Ta;;r?s?el:rgrrfc[i)aEsBd-e 0 Caso, sera necessario associar esta fonte ao marcador do
Imp ostos percentual de aplicacao no pagamento da remuneracao dos

P profissionais da educacao basica em efetivo exercicio para
identificar o cumprimento do percentual minimo de 70%
estabelecido no inciso Xl do art. 212-A da CF.

Controle dos recursos de complementacao da Uniao ao FUNDEB -




Exemplo, CONTROLE RECURSO DO FUNDEB

Superavit Financeiro do Exercicio Anterior

2.540.000 Transferéncias do FUNDEB ~ Impostos e Transferéncias de Impostes 2.542.589,14
Receita do exercicio
1.540.0000 Transferéncias do FUNDEB -~ Impostos e Transferéncias de Impostes 94268.093,10
Despesa do exercicio
2.540.1070 Transferéncias do FUNDEE - Impostos e Transferéncias de Impostos 2.542.589,14

1.540.0000 Transferéncias do FUNDEB =~ Impostos e Transferéncias de Impostos 14.891.013, 68
1.540.1070 Transferéncias do FUNDEB - Impostos e Transferéncias de Impostos 77.949.913,91

POFPAL DA DREPEER (L & 4 e LS e GV LSl Lo s s sl 95.383.516,73

Superavit Financeiro para o Préoximo Exercicio

1.540.0000 Transferéncias do FUNDEE - Impostos e Transferéncias de Imposto

1.427.165,51

5
1]



Exemplo controle de fontes no PCASP, contas 7 e 8

CONTROLE DAS FONTES ORDINARIAS (LIVRES)

7.2.1.1.3.00.00
RECURSOS ORDINARIOS
($1-5up. Fin) 900,00
(SI-RAP) 100,00
(a) 18.000,00
(b) 30.000,00

(SF)

8.2.1.1.1.01.00 8.2.1.1.2.01.00 8.2.1.1.3.01.00 8.2.1.1.4.01.00
DISPONIBILIDADE POR DR DISPONIBILIDADE POR DR DISPONIBILIDADE POR DR
- . , ; DISPONIBILIDADE POR DR
ORDINARIA - NAO ORDINARIA - COMPROMETIDA ORDINARIA - COMPROMETIDA ORDINARIA - UTILIZADA
COMPROMETIDA POR EMPENHO POR LIQUIDAGAD
900,00 (Sl-Sup. Fin} (d) 28.000,00 28.000,00 (c) 100,00 (SI-RAP) 25.760,00 (g)
(c) 28.000,00 18.000,00 (a) (€) 25.760,00 28.000,00 (d) 100,00 (f)
30.000,00 (b} (f) 100,00

- EEER - e B




Consultar o SICONFI / SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL

(controle de fontes no final do exercicio, Balanco
Patrimonial

https://siconfi.tesouro.qov.br/siconfi/index.|sf



https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf

/. Classificacao da Despesa Orcamentaria




DESPESA SOB O ENFOQUE
ORCAMENTARIO

Classifica-se em:
Orcamentaria

Extra-orcamentaria




CLASSIFICACAO DA DESPESA SOB O ENFOQUE
ORCAMENTARIO

INSTITUCIONAL

Orgdo e Unidade Orcamentaria

FUNCIONAL
Funcao e Subfuncao

PROGRAMATICA

Programas, Projetos, Atividades, Operac0es Especiais

NATUREZA DA DESPESA

Categoria Economica, Grupo,
Modalidade de Aplicacao e
Elemento de Despesas




CLASSIFICACAO FUNCIONAL

FUNCOES

SUBFUNCOES

01 — Legislativa

031 — Acao Legislativa

032 — Controle Externo

02 — Judiciaria

061 — Acao Judiciaria

062 — Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario

03 - Essencial a Justica

091 — Defesa da Ordem Juridica

092 — Representaciao Judicial e Extrajudicial

04 — Administracao

121 — Plane jamento e Orcame nto

122 — Administracao Geral

123 — Administracao Financeira

124 — Controle Interno

125 — Normalizacao e Fiscalizacao

126 — Tecnologia da Informacao

127 — Ordenamento Territorial

128 — Fornmacao de Recursos Humanos

129 — Administracao de Receitas

130 — Administracao de Concessoes

131 — Comunicaciao Social

O5 - Defesa Nacional

151 — Defesa Aérea

152 — Defesa Naval

153 — Defesa Terrestre

06 - Seguranca Publica

181 — Policiame nto

182 — Defesa Civil

183 — Informacao e Inteligéncia

07 — Relacoes Exteriores

211 — Relacoes Diplomaticas

212 — Cooperacao Intermacional

08 — Assisténcia Social

241 — Assisténcia ao Idoso

242 — Assisténcia ao Portador de Deficiéncia

243 — Assisténcia a Crianca e ao Adolescente

244 — Assisténcia Comunitaria

09 — Previdéncia Social

271 — Previdéncia Basica
272 — Previdéncia do Regime Estatutario
273 — Previdéncia Comple me ntar

274 — Previdéncia Especial

10 — Saude

301 — Atencao Basica

302 — Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial

303 — Suporte Profilatico e Terapéutico

304 — Vigilancia Sanitaria




CLASSIFICACAO DA DESPESA SOB O ENFOQUE

ORCAMENTARIO

Instrumentos de

Instrumentos de
Programacéao

Organizacao p/ alcancar o
de Acédo PROGRAMA objetivo do programa.
Governamental
| |
OPERACOES
PROJET ATIVIDADE
OJETO ESPECIAIS

Conjunto de
operacdes no tempo,
das quais resulta um
produto que concorre

para a expansao ou o
aperfeicoamento da

acao do governo

Conjunto de operacdes
gue se realizam de
modo continuo e
permanente, das quais
resulta um produto
necessario a
manutencao da acéo
governamental

Despesas que néao
contribuem paraa
manutencao das acoes de
governo, das quais nao

resulta um produto, e néo
geram contraprestagéo

direta sob a forma de bens
OU Servicos.




CLASSIFICACAO DA DESPESA SOB O ENFOQUE
ORCAMENTARIO

NATUREZA DA DESPESA

- Indica 0s meios necessarios a
consecucao dos objetivos progra- Portaria STN

mados por cada orgao. 163/2001

- Analisa os efeitos dos gastos
puUblicos sobre a economia em
termos globais - reflexo patrimo-

nial. DIVISAO

OBS. A natureza da
despesa sera

Categoria Econdmica
complementada pela

Grupo de Natureza de Despesa
Elemento de Despesa

Informacao gerencial
denominada
“Modalidade de

Aplicacao




CLASSIFICACAO: NATUREZA DA DESPESA

GRUPO DA NATUREZA DA DESPESA

» Identifica de forma sintética o objeto de gasto.

» Agrega os elementos de despesa de mesma natureza.

GRUPO DE DESPESA

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTOS

INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZACAO DA DIiVIDA

3. DESPESAS :

CORRENTES X

4

4. DESPESAS :
DE CAPITAL

| 6

9

RESERVA DO RPPS

RESERVA DE CONTINGENCIA




CLASSIFICACAO: NATUREZA DA DESPESA

Categoria Economica: identifica os insumos das agoes, segregando-os em corrente ou
capital.

CATEGORIA ECONOMICA

3. DESPESA CORRENTE Nao contribui para formacao
(insumo corrente) ou aquisicao bem de capital

4. DESPESA DE CAPITAL Contribui para formacao ou
(insumo de capital) aquisicao de bem de capital




CLASSIFICACAO: NATUREZA DA DESPESA

MODALIDADE DE APLICACAO

20 TRANSFERENCIAS A UNIAO

30 TRANSFERENCIAS A ESTADOS E AO DISTRITO FEDERAL

40 TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS

50 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS SEM FINS
LUCRATIVOS

60 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS COM FINS
LUCRATIVOS

70 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES
MULTIGOVERNAMENTAIS

71 TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS PUBLICOS

80 TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR

90 APLICACOES DIRETAS

91 APLICACAO DIRETA DECORRENTE DE OPERACAO ENTRE

ORGAOS, FUNDOS E ENTIDADES INTEGRANTES DOS
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

99

A DEFINIR




DESPESA SOB O ENFOQUE ORCAMENTARIO

3

3

90

30

01

NATUREZA DA DESPESA

CATEGORIA ECONOMICA
Despesa Corrente

GRUPO DE DESPESA
Outras Despesas Correntes

MODALIDADE DE APLICACAO
Aplicacéao Direta

ELEMENTO DE DESPESA
Material de Consumo

SUBITEM DA DESPESA
Combustiveis e Lub. Automotivos

ND

FONTE: STN



CLASSIFICACAO DA DESPESA SOB O ENFOQUE ORCAMENTARIO NO BRASIL

Orgéo e U.O. Unid. Adm

A A
le—
A 4 A 4

Funcao Su bfungéo
v
PROGRAMATICA
[ ]
Projeto Atividade Operacao Especial
v
NATUREZA DA DESPESA
Categoria Econémicy Grupo de Despesa Mod. de Aplicacéo Elemento de Desp.
Pessoal e Enc. Soc. Aplicacdo Direta Vencimentos. Or(ﬂir:ilrsi)as
\
Desp. Corrente : Transf. a Munic.
Juros e Enc. Div. Pensdes
> — » N _
Outras Desp. Co. Transf. a Est. Sent. Judic. Vinculadas
Investimentos Transf. a Ent. Indeniz. e Rest.
Priv. s/ fins luc. Etc.
Desp. Capital Invers. Financeiras Etc.
Amort. Divida




EXEMPLO

DADOS PROGRAMA: DIREITO ANOS, DIREITOS DE TODO
EXTRAIDOS ACAO: esgate da Cidadania da .. -.-oo‘u‘ ente e
DO PPA (X1 a acao d 0
X4) PRODUTO: Criancas Resgatadas e Cidadaos
META FiSICA P X1: Atender 1.000 CRIANCAS
LOA - ANO X1
ORGAO Secretaria de Ass. Social
INSTITUCIONAL - -
UNIDADE ORCAMENTARIA Fund. da Crianca e Adolescente
FUNCAO Assisténcia Social
FUNCIONAL - A s
SUBFUNCAO Assisténcia a Crianca e ao Adolescente
PROGRAMA DIREITOS HUMANOS, DIREITOS DE TODOS 5.000.000,00
PROGRAMATICA PROJETO / ATIVIDADE / Resgate da Cidadania da Crianca e do Adolescente em 1.500.000.00
OPERACOES ESPECIAIS Situacao de Risco T
Categoria Econdmica (CE) Grupo de Modalidade de Elementos de Valor p/ E.D. Fonte de
g Despesas (GD) Aplicacdo (MA) Despesas (ED) (R9) Recurso (FR)
Pessoal e Enc Aplic. Direta Pessoal Civil 700.000,00 Ordinaria
' Aplic. Direta Obrig. Patronais 200.000,00 Ordinaria
Juros e Encargos ee.. vy o
Despesas Correntes Aplic. Direta Diarias - Civil 50.000,00 Ordinaria
Aplic. Direta Material de Consumo 70.000,00 Ordinaria
NATUREZA DA Outras Desp. Cor. o T > Ordinaria
DESPESA plic. Direta Outrosf Sgrv. erc.. 00.000,00 kil
Aplic. Direta Mat. Distrib. Gratuita 10.000,00 | Ordinaria
Aplic. Direta Equip. e Mat. Perm. 170.000,00 Ordinaria
. Aplic. Direta Obras e Inst. 95.000,00 | vinculada
Investimentos = = A Ordinar
p p Aplic. Direta 5.000,00
Inv. Financeiras | ...  } ... 1 .
Amort. Divida } ...  } ...} ... 1 ..




ETAPAS DA DESPESA SOB O ENFOQUE ORCAMENTARIO

P ~ .
L FIXACAO —> | Aprovagdo da LOA e Abertura de Crédito
A Adicional
N
E
Y [ _PrRoGrAmACAO | = Financeira
M
E
N
g LICITACAO —> Melhores Condi¢des para o Estado
E EMPENHO — Comprometimento do Crédito Orcamentario
X
E
8 LIQUIDAGAO — Verificagcao do Direito Adquirido pelo Credor
&
g PAGAMENTO —> Entrega do Numerario ao Credor




8. Lel Orcamentaria Anual (LOA)




LEI ORCAMENTARIA ANUAL - LOA

 Orcamento fiscal (INCLUI AS ESTATAIS
DEPENDENTES);

 Orcamento da seguridade social

 Orcamento de investimento da estatais
(NAO DEPENDENTEYS).

arnejanento
— Operacional —

- ——= —~_ _Anquat_— <~




PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS APLICADOS A LOA

Visam assegurar o cumprimento dos fins que se propoe o
orcamento publico.

LEGALIDADE ANUALIDADE UNIDADE
UNIVERSALIDADE ORCAMENTO BRUTO EQUILIBRIO
EXCLUSIVIDADE ESPECIFICACAO PUBLICIDADE

UNIEORMIDADE NAO AFETACAO DA RECEITA
TRANSPARENCIA




ALINHAMENTO PPA, LDO E LOA

_ =le]> APOIO O PARA A EDUCACAO D
DADOS PROGRAMA: OUAL IDAD
EXTRAIDOS ACAO: Alimentacao ola
DO PPA (X1 a
X4) PRODUTO: Aluno Alimentado
META FISICA P X1: Atender 100.000 CRIANCAS
LOA - ANO X1
ORGAO Secretaria de Educacao
INSTITUCIONAL - . =
UNIDADE ORCAMENTARIA Secretaria de Educagao
FUNCAO Educacao
FUNCIONAL R .
SUBFUNCAO Ensino Fundamental
PROGRAMA SUPORTE E APOIO EFETIVO PARA UMA ED

PROGRAMATICA

PROJETO / ATIVIDADE /

NATUREZA DA
DESPESA

QUALIDADE

PPA

8.000.000,00

- Alimentacao Escolar
OPERACOES ESPECIAIS entagao Escola 6.000.000,00
Categoria Econdmica (CE) Grupo de Modalidade de Elementos de Valor p/ E.D. Fonte de
g Despesas (GD) Aplicacao (MA) Despesas (ED) (R9) Recurso (FR)
Pessoal e Enc. Apl?c. Direta Pes_soal Civil _ 1.000.000,00 Ord!nz?r!a
Aplic. Direta Obrig. Patronais 400.000,00 Ordinaria
Juros e Encargos T T T
Despesas Correntes Aplic. Direta Diarias - Civil 25.000,00 | Ordinaria
Aplic. Direta Material de Consumo 4.000.000,00 | vinculada
Outras Desp. Cor. m— .
Aplic. Direta Outros Serv. Terc. 200.000,00 | Vvinculada
Aplic. Direta T . Ordinaria
Aplic. Direta Equip. e Mat. Perm. 170.000,00 | Ordinéria
. Aplic. Direta Obras e Inst. 200.000,00 Ordinaria
Investimentos — - s
Des esas de Ca |ta| . . Despesas e Exerc. Ant. rainaria
p p Aplic. Direta 5.000,00

Inv. Financeiras

Amort. Divida




LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

A LRF trouxe inovacOes em relacao a LOA, tais como (art. 5°):

 Demonstrativo de compatibilidade da programacao do
orcamento com as metas da LDO previstas no
respectivo Anexo de Meta Fiscais:

* RECEITA

* DESPESA

« RESULTADO PRIMARIO
* RESULTADO NOMINAL
* ENDIVIDAMENTO




LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

A LRF trouxe inovacOes em relacao a LOA, tais como (art. 5°):

*Reserva de contingéncias, cuja forma de utilizacao e
montante, definido com base na RCL, deverao estar na
LDO.
Devera ser utilizada para aterder possiveis
contingéncias (calamidade publica, estado de
emergéencia, crises econdmicas nao previsiveis, etc).

A Reserva normalmente esta correlacionada, como
fonte de recurso, para atender as contigéncias do
Anexo de Riscos Fiscais (LDO).



INSTRUMENTOS LEGAIS DE ORCAMENTO DO BRASIL

PPA — Municirios

2022-2025

2022| 2023] 2024] £242

| LOA | LéA "LOA
2023




PPA/LDO/LOA — Prazos ADCT, art. 35 na UNIAO

15/ ABR

Projeto de LDO pelo Presidente da
Republica ao Congresso Nacional

17/ JUL

LDO votada no Congresso Nacional

31/AGO

Projetos de PPA (este s6 no 1°. ano do
mandato) e de LOA enviados ao Congresso
Nacional

22 | DEZ

Lei do PPA (este s6 no 1° ano do mandato)
e LOA votadas no Congresso Nacional




TERMOS EMPREGADOS NA OPERACIONALIDADE

DOS ORCAMENTOS PUBLICOS

ORGAO ORCAMENTARIO - correspondem a
agrupamentos de unidades orcamentarias.

UNIDADE ORCAMENTARIA - Orgéo, entidade ou
agrupamento de servicos ao qual o orcamento consigna
dotacéao;

UNIDADES ADMINISTRATIVA - Orgéo ao qual o
orcamento nao consigna dotacao, realizando seus
programas de trabalhos por intermédio das U. O.;

UNIDADE GESTORA - Gere recursos orcamentarios,
sejam proprios ou objeto de descentralizacao.




DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS

TERMOS EMPREGADOS NA OPERACIONALIDADE
DOS ORCAMENTOS PUBLICOS

/ EXEMPLO:

(ORGAOQO) 29 — SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL
(U.O) 2900 — Administracéao Direta
(U.O) 2901 - Fundo Municipal de Assisténcia Social

(U.O) 2902 - Instituto de Assisténcia Social e Cidadania

\




DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS

TRANSFERENCIAS DE CREDITOS ORCAMENTARIOS

DESTAQUE DE CREDITO PROVISAO DE CREDITO




DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS
(PROGRAMACAO FINANCEIRA)

REPASSE FINANCEIRO SUB-REPASSE FINANCEIRO




9. Programacao Financeira




Decreto de Programacao Financeira - Base Legal

Lei Complementar 101/2000:

S Art 8° Até trinta dias apos a publicacao
dos orcamentos, nos termos em que
dispuser a lel de diretrizes orcamentarias
.... 0 Poder Executivo estabelecera a
programacao financeira e o0 cronograma
de execucao mensal de desembolso.



PROGRAMACAO FINANCEIRA

CONTRIBUINTES |

LEGISLATIVO

COMERCIO

INDUSTRIA \\\

\

AGROPECUARIA |—

TRANSFERENCIAS
CONSTITUCIONAIS E
VOLUNTARIAS

e

N

FAZENDA
PUBLICA

/

EMPRESTIMOS

/7

EDUCACAO

OUTROS SAUDE
MINISTERIOS
ou
SECRETARIAS JUSTIGA
SEGURANCA
TRANSPORTE

JUDICIARIO




DROGRA ANCAQC A R A

ORGAOS JAN FEV. MAR ouT NOV DEZ TOTAL
CAM. MUN. | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 4.800.000
GAB. REF. 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 2.400.000
SEC. EDUC. | 110.000 | 110.000 | 110.000 | 110.000 | 110.000 | 110.000 | 110.000 | 1.320.000
SEC. SAUD. | 1.000.000| 1.000.000 | 1.000.000| 1.000.000 | 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 12.000.000
SEC. AGRIC. | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 1.200.000
SEC. A. SOC. | 190.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000 | 2.280.000
SEC. TRANSP.| 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 2.400.000
SEC. FIN. 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 [ 300.000 | 300.000 | 3.600.000
SEC. ADM. 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 2.400.000
FUNDACAO | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 1.200.000
AUTARQUIA | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 1.800.000

RES. CONST.| 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 600.000
TOTAIS 3.000.000| 3.000.000 | 3.000.000| 3.000.000 | 3.000.000| 3.000.000 | 3.000.000| 36.000.000




10. Créditos Orcamentarios Adicionais




POSSIBILIDADES DE ALTERACOES DO
ORCAMENTO DA DESPESA (LOA)

Créditos Suplementares
Reforcar dotacoes insuficientemente dotadas.

Creditos Especiais

Inserir dotacOes novas, nao especificadas no
orcamento.

Créditos Extraordinarios

Para despesas imprevisiveis e urgentes, em casos
como: calamidade publica, guerra e comocéao interna.




CREDITOS ORCAMENTARIOS ADICIONAIS

ESPECIE | FINALIDADE |AUTORIZAGCA FORMA DE | RECURSOS LIMTE VIGENCIA | PRORROGA- | CLASSIF.
o ABERTURA CAO DE
| LEGISLATIVA DESPESA
SUPLE- Reforgo do Prévia, Decreto do Indicacao Obrigatorio, | No exercicio | Jamais Normalmen-
MENTA- Orgamento podendo ser |EXxecutivo obrigatéria |indicado na |em que foi |permitida te reforga
RES incluida na lei de aberto grupos de
propria Lei de autorizacao despesas
Orcamento ou e no de um
em lei especial decreto de projeto/ativ.
| abertura ja existente
ESPE- Atender a Préviaemlei |Decreto do Indicacao Obrigatorio, | No exercicio|Sd para o Para
CIAIS programas nao | especial Executivo obrigatéria |indicado na exercicio projetos e
contemplados lei de seguinte, se atividades
no orgamento autorizacao autorizado em | NOvos com
e no um dos 4 indicacgao
decreto de ultimos dos
abertura meses, e elementos
desde que a
lei autorizativa
assimo
permita
EXTRA- Atender a Independe Decreto do Independe |Obrigatorio, | No exercicio| S0 para o Para
ORDINA- despesas Executivo, de indicado no execicio reforgar
RIO imprevisiveis e com remessa | indicacao decreto de sequinte, se | dotagdes ja
urgentes imediata ao abertura autorizado em | existentes
Legislativo um dos 4 ou abertura
ultimos de novo
meses, e programa,
desde que 0 | projeto efou
decreto de atividade.
abertura
assimo

permita




RECURSOS DISPONIVEIS PARA ABERTURA

DE CREDITOS ORCAMENTARIOS ADICIONAIS

Superavit Financeiro (BP ant.) - Art. 43, 8 1° Lei 4.320/64 por
fonte

Excesso de Arrecadacao - Art. 43, § 1° Lei 4.320/64

Operacao de Crédito - Art. 43, 8§ 1° Lei 4.320/64

Anulacao Parcial ou Total de DotacgoOes - Art. 43, § 1° Lel
4.320/64 (inclusive Reserva de Contingéncia)

Recursos Vinculados — Art. 8°, 81°da LRF

Recursos Vetados — Art. 166, 88° da CF




11. Restos a Pagar, Limitacdo no Ultimo do
mandato.




RESTOS A PAGAR
CONCEITO

Consideram-se Restos a Pagar as
despesas empenhadas mas nao pagas

até 31 de dezembro, distinguindo-se as

processadas das nao processadas.




RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS

Compreendem as despesas legalmente
empenhadas, cujo objeto do empenho,

ja fol recebido, ou seja, ja ocorreu a

liguidacao da despesa, mas nao houve
0 pagamento;




RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS

Compreendem as despesas legalmente
empenhadas, que nao foram liguidadas e nem

pagas atée 31 de dezembro do mesmo

exercicilo.




RESTOS A PAGAR

Cancelamento:

Quando se extingue a obrigacao do Estado
perante o credor (pela prescricao ou pelo nao
cumprimento da fase da liquidacao.

Prescricao:

Apds cinco anos a partir de sua inscricao,
apenas para o Restos a Pg Processados.




RESTOS A PAGAR
- LRF -

Art. 42. E vedado ao titular de Poder ou 6rgéo, nos

ultimos dois quadrimestres do seu mandato, contrair
obrigacao de despesa que nao possa ser cumprida
Integramente dentro dele, ou que tenha parcelas a
serem pagas no exercicio seguinte sem gque haja

suficiente disponibilidade de caixa para esse efeito.

Na determinacao da disponibilidade de caixa serao
considerados 0s encargos e despesas
compromissadas a pagar até o final do exercicio.




OBRIGADO
joao@fucape.br
Instagram: jeudesbf

SITE:
https://professorjoaoeudes.com.br/
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