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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Gestdo de Riscos é uma importante ferramenta de auxilio a tomada de decisao, pois permite a organiza-
¢ao identificar e mensurar os riscos aos quais esta exposta, contribuindo efetivamente para o alcance dos
objetivos organizacionais e agregando valor por meio do controle e da melhoria dos processos internos. O
CRCES fomenta a cultura orientada a gestao de riscos como ferramenta de aprimoramento do resultado
institucional. Com a finalidade de sistematizar as praticas relacionadas ao tema, o CRCES aprovou os se-
guintes normativos:

NormatIVOS Resolugao CRCES N° 402, de 2019
§ Resolucio CRCES 401, de 2019 Aprova o Plano de Gestdo de Riscos do Conselho

Regional de Contabilidade do Espirito Santo.

JResolucao CRCES N° 402, de

Clique para ler mais

§ Portaria CRCES N° 083/2023

Boas praticas realizadas em 2023 para 0 monitoramento continuo da Gestao de Riscos:

) Manutencao de pagina sobre a Gestao de Riscos, no portal do CRCES, no menu “GOVERNANCA
U E PRESTACAO DE CONTAS".

m Manitoramento periddico pela Gestao do CRCES, dos riscos classificados como “altos” e “ex-
tremos”, além dos riscos de integridade.

@ Reunides entre a Diretoria Executiva, o Comité de
Gestdo de Riscos e as unidades organizacionais.

| 2 reunides realizadas em 2023.

Reavaliagao da Matriz Swot
de cada unidade.

Reavaliacao das matrizes dos
Riscos e das Oportunidades.

Fluxo de Operacionalizagao
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O Estabelecimento do contexto consiste em compreender 0s ambientes
externo e interno para auxiliar no processo de identificagdo dos riscos,
resultando no sequinte diagnostico:

Forcas

Fraquezas (riscos)

AMBIENTES

Oportunidades

Ameacas
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https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCES/_ArquivoPortalTransparencia_4ac01179-23ad-4b62-b02e-fb9c047a282e.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCES/_ArquivoPortalTransparencia_ffda6d74-6363-4305-b908-5b5166b2c636.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCES/_ArquivoPortalTransparencia_11092635-2749-474c-8444-fbfafc0163f1.pdf

Painel de Riscos Riscos por categoria

Estratégico

(%

Operacional
32J B7J LSJ 2 ) Orcamentario
L L._J Conformidade ‘
Tm% Baixo Médio Alto Extremo Reputacao
§cos 1 4 Integridade
k2023 w k 2022 w k 2021 W riscos
Fiscal

Conformidade

Total

A
N S B B R BN B B

Principais Riscos 4
- EVENTO DE RISCO
{) Deixar de ler intimagoes eletronicas no sistema da Justica Federal
ACOES PARA MITIGACAO
\ Contratagao de Sistema de Gestao de Processos que tenha madulo de comunicagao com a JFES e TRF2

Principais oportunidades e ac6es de fomento

ACOES DE FOMENTO AGOES DE FOMENTO

ACOES DE FOMENTO ACOES DE FOMENTO

) OPORTUNIDADE
Investimento em novas

OPORTUNIDADE

Consultar e acompanhamento Acompanhamento mensal das Acordos de cooperagao

Planc de Custeio tecnologias para aprimorar Digitalizacdo do dos processos judicias pela Orientacs boas praticas de governanca Parcerias técnica com Instituicoes
os trabalhos internos e os poder judicidrio . : rientacoes o atualizacio constante Institucionais e 6rgaos publicos
por Parte do CFC servicos oferecidos aos brasileiro internet, sem necessidade doTCU G :

de deslocamento. da planilha de controle

profissionais de contabilidade.
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