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Gestao de Riscos Matriz SWOT

A Gestdo de Riscos é uma importante ferramenta de auxilio a tomada de deci- — AMBIENTE INTERNO ——
sdo, pois permite a organizac¢do identificar e mensurar 0s riscos aos quais esta
exposta, contribuindo efetivamente para o alcance dos objetivos organizacionais
e agregando valor por meio do controle e da melhoria dos processos internos.
O CRCES fomenta a cultura orientada a gestdo de riscos como ferramenta de
aprimoramento do resultado institucional. Com a finalidade de sistematizar as

praticas relacionadas ao tema, o CRCES aprovou os seguintes normativos: 56 48 45

' Resolugdo CRCESN°401,de 2019 | FRAQUEZAS  OPORTUNIDADES AMEAGAS
! (WEAKNESS) (OPPORTUNITIES) (THREATS)

' Resolugdo CRCESN°402, de 2019 | Clique nos botdes para ler

sobre cada normativo
[ portaria CRCES N 62, de 2024

Painel de Riscos

Fluxo de Operacionalizacao Como resultado do trabalho realizado em 2024 nas 15 unidades/processos com matriz de riscos,
foram identificados 81 riscos e, para cada um deles, foi proposto pelo menos um controle.

Com o objetivo de viabilizar a execucdo das diretrizes estabelecidas nos norma-

tivos, o CRCES segue o Fluxo de Operacionalizagdo descrito no diagrama abaixo:
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Principais Riscos Monitoramento continuo da Gestdo de Riscos

Manutencdo de pagina sobre a Gestdo de Riscos, no portal do CRCES, no
menu “GOVERNANCA E PRESTACAO DE CONTAS'". Para mais informacdes,

acesse: /_crcesorgbr R

Monitoramento periddico pela Gestdo do CRCES, dos riscos classificados
como “altos” e “extremos”, além dos riscos de integridade.

EXTREMOS

8 reunioes realizadas em 2024 entre a Diretoria Executiva, o Comité de Gestao

ALTOS
de Riscos e as unidades organizacionais.

SELECIONE O GRAU DE RISCO AO LADO
PARA LER SOBRE OS PRNCIPAIS RISCOS

Reavaliagdo da Matriz Swot de cada unidade.

MEDIOS Reavaliagdo das matrizes dos Riscos e das Oportunidades.

0s Diante desse cenario, observa-se que o CRCES executa um processo
BAIX de gestdo de riscos eficaz, o qual propicia seguranca na conquista dos
objetivos, na tomada de decis®es, no planejamento das atividades, na

eficiéncia operacional e, consequentemente, na melhoria da prestagao

do servico publico.

Principais oportunidades e acdes de fomento Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

O CRCES adota o Modelo das Trés Linhas, que é uma importante ferramenta para o gerenciamen-
to e o controle de riscos, pois esclarece os papéis e as responsabilidades essenciais das unidades
envolvidas no processo.

ALTA ADMINISTRACAO

v v v

OPORTUNIDADE
Plano de Custeio
por Parte do CFC

Investimento em novas tecnologias para aprimorar os trabalhos
internos e os servigos oferecidos aos profissionais de contabilidade.

OPORTUNIDADE
Orientagdes do TCU

Diretoria Executiva; Controle
Interno, Comité de Gestao de
Riscos; Comissdo de Integridade;
Gestao da Governanca e
Compliance; Ouvidoria; e Sistema

Acompanhamento mensal das boas praticas de governanca
e atualizagdo constante da planilha de controle.

Gestores de riscos e gestores de areas

Possuem, entre outras atribuicdes,
a responsabilidade de executar as
atividades referentes ao processo de

Auditoria Interna

Constitui-se na linha de reporte ativa

OPORTUNIDADE

Parcerias Institucionais

Acordos de cooperagao técnica com Institui¢des e érgdos publicos.

Relato Integrado 2024

identificagdo, de andlise de avaliacdo e
de tratamento dos riscos da atividade/
projeto sob sua responsabilidade e
monitorar a operagao e execu¢do
dos planos de acdo definidos para
tratamento dos riscos identificados
pelos gestores dos riscos de sua drea..

de Gestao da Qualidade

A segunda linha é implementada para
respaldar e viabilizar exceléncia aos
processos, bem como monitorar a

gestdo, de forma a garantir a eficacia no

gerenciamento dos riscos e controles.

ﬂ Conselho Regional de Contabilidade do Espirito Santo

e eficaz a alta administracdo. Possui
a fun¢do de avaliagdo independente
da atuagdo das demais linhas de
defesa, quanto as acdes relativas
a0 alcance dos objetivos.


https://crc-es.org.br/
https://crc-es.org.br/gestao-de-riscos
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